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Présentation de I'étude

« Paris-lle de France Capitale Economique a souhaité mettre en place le 1" observatoire de
I’attractivité de 22 principales métropoles mondiales. Elle a demandé a KPMG son
concours pour la réaliser

« Il en résulte grace a une méthodologie rigoureuse une vision compléte de la dynamique des
investissements internationaux a travers 2 volets complémentaires :

1. Un sondage permettant de comprendre I'état d’esprit des investisseurs vis-a-vis de
différentes métropoles mondiales sur des parametres tels que I'image, l'attractivité, les
criteres d’investissements et leurs intentions d’'investissements

2. Une analyse des investissements réalisés en 2009 et sur les 5 derniéres années

« Les résultats présentés aujourd’hui donneront lieu a une publication détaillée éditée
ultérieurement

 Le volet «<sondage » va étre présenté par Hugues Cazenave, Président d’Opinion Way
«  KPMG présentera la réalité des investissements internationaux a ce jour

« Paris-lle de France Capitale Economique fera un focus sur la place de Paris face a ses
concurrentes mondiales et sur ses forces et faiblesses

A
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Observatoire des Investissements Internationaux
dans les principales métropoles mondiales

Perceptions de I'attractiviteé
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Methodologie

Sondage réalisé par “opinionway

The innovative research company

» avec un échantillon représentatif de 512 entreprises implantées a l'international
 sur une vingtaine de pays
* raisonné et redressé selon les quotas selon le :

. Pays du siége de I'entreprise
. Secteur d’activité
. Chiffre d’affaires

- par téléphone auprés de dirigeants d’entreprises (PDG, DG, DAF,
Responsables Commerciaux / Dirigeants de filiale ou Responsables des

investissements a l'international)
’
AR
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* de décembre 2009 a Janvier 2010
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Profil des entreprises

BRIC
5%

Grande
Europe
50%

e

Pays d’origine des
entreprises

Asie
6%

Pays du
Golfe
1%

Amérique
38%

Fonction des

dirigeants

Directeur/Responsable financier

Directeur/Responsable
marketing/communication/commercial

PDG/DG/Directeur
exécutif/Gérant/Président

Directeur/responsable
développement/investissements

Autres
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Profil des entreprises

Chiffres d’affaires e
(en euros) Secteurs d’activité

NR
2% Moins de 500 Industrie lourde
0
Plus de 5 millions Services 24%
Milliards 35% 34%
36%
Grande
Consommation
Entre 500 millions 17%
et 5 milliards Haute technologie / IT
27% 24%

»:
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Image — TOP 10

Parmi les métropoles ou les grandes capitales mondiales, quelles 1. Londres
sont les 3 qui selon vous ont la meilleure image globalement ? 2. New York 41%
3. Paris 35%
4. Shanghai 14%
5. Hong Kong 13%
6. Mumbai 12%
7. Singapour 1%
2. New York 8. Tokyo 9%
41% 9. Beijing 8%
\ 10. Sydney 7%
1. Londres
42% ~"4.8hanghai o .
: 149,  Beijing~'9%YO ™,
3. Paris 8% 9%
35% A MU”lba' 5. Hong Kong
: 12% 13%
. Singapour
11% sVa .
’ "o ne .‘.
7 métropoles * yeney .

asiatiques parmi
les 10 premiéres

M Source : Greater Paris Investment Agency, Opinion Way, KPMG
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Image — TOP 5 selon les zones

Paris dans le TOP 3 sur 3 zones

BRIC
ASIE
EUROPE
] NI New York
AMERIQUE __Londres |
New York New York New York Tokyo .
Shanghai T m— Shanghai
Hong Kong Singapour
- Paris 8eme
Mumbal_ PAYS DU
Shanghai GOLEE
Dubai
Londres dans le TOP 5 sur Mumbai
toutes les zones, Abou Dhabi
New York sur 4 zones Singapour
Paris 6eme

»:
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Attractivité — TOP 10

Parmi les métropoles ou les grandes capitales mondiales, quelles

N

. New York 26%\

sont les 3 qui vous semblent aujourd’hui étre les plus attractives... . .
Fimol . . 2néral . 2. Shanghai 18%
pour I'imp antation des entreprises en général (que ce soit votre 2 Londres 18%
entreprise ou les autres) ? 4. Mumbai 15%
Paris Géme 5. Beljlng 1%

, L mmp 6. Paris 8%

sur ’attractivité 6. Hong Kong 8%

Chicago 8. Chicago 7%

7% 9. Berlin 6%

- Q Bangkok 6% /
1. New York
26%
2. Londres
(1)
18% Berlin
Paris 6%
8% :
2. Shanghai g5 Beijing
; 18% 1%
5 meétropoles _ ¥ K
asiatiques dans 4. “’1";{;"338' g ongo/ ong
n
Base : Ensemble : 512 le TOP 10 o ba g @
6% y
M Source : Greater Paris Investment Agency, Opinion Way, KPMG A
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Attractivité — TOP 5 par zones

Paris 6eme

sur 2 zones
ERIS : ASIE
Shangha.l Shanghai
Mambal New York
EUROPE Hong Kong

Tokyo
AMERIQUE New York _ Beijing
New York _ Beijing Mumbai

_ Shanghai Paris NC Paris 98me

Shanghai Mumbai PAYS DU
- Beijin
lembal — Jeé?ne GOLFE Shanghai et Mumbai
Chicago Mumbai dans le TOP 5
Paris 12éme Dubai sur toutes les zones
Abou Dhabi
New York
Shanghai
Paris 6éme

»:
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Criteres d’investissements

Parmi les critéres d’investissements suivants, dites moi selon vous s’ils sont trés ou peu
importants pour les choix de vos implantations ?

92%

89% 899%, 89% . Nouvelle hiérarchie des
86% 83% critéres apreés la crise
79%
Le contexte général politique s 65% 0
9 POfItique, Les critéres de 64%
m

ec;ono:r:‘q’ue, mftr?struc.ttl‘nes ain d’ceuvres et de colts La qualité de vie
Pt M _c de_s son I:Is NS pésent fortement et de recherche
P CNSEE sont importants,

. . mais a un second

plan
Infrastructures Accessibilité Charges, colts Disponibilité et colt Qualité de la
Télécommunications, et taille des salariaux et de l'immobilier recherche et
transports, hotellerie p . ' .
marchés niveau de la d'entreprise de
fiscalité l'innovation
Stabilité politique Croissance Disponibilité Qualité de Qualité
et sécurité economique de RH I'enseignement de vie
juridique qualifiées

A
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Attractivité - tous criteres d'investissement— TOP.S

Pour chaque critére d’investissement, dites moi selon vous quelle est la métropole qui
est la plus attractive pour les affaires et I'implantation des entreprises en général ?

Top 5 Monde
Londres | o2

Mumbai 88%
New York 81%
Paris 5éme Shanghai 65%

tous criteres

confondus : o
Paris 42%
M Source : Greater Paris Investment Agency, Opinion Way, KPMG
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A
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Attractivité par criteres d’'investissement — TOP &

Pour chaque critére d’investissement, dites moi selon vous quelle est la métropole qui est la
plus attractive pour les affaires et I'implantation des entreprises en général ?

5

1 2 3 4
Stabilité politique et sécurité juridique LNewvor]  Paris D R

Infrastructures Mumbai Shanghai m
Croissance économique Shanghai Beijing Mumbai

Accessibilité et taille des marchés Shanghai Mumbai Beijing
Disponibilité de RH qualifiees Mumbai Shanghai Hong Kong

Charges, colts salariaux et niveau de fiscalité Mumbai Shanghai  Abou Dhabi Beijing

]
Qualité de l'enseignement Londres New York m Mumbai Berlin
Disponibilité et colt de I'immobilier d'entreprise Mumbai Berlin _ Shanghai

]
Qualite do vie BT RN cocone  Stockhom

Qualité de la recherche et de l'innovation Londres Mumbai

Tokyo Hong Kong

-/
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Projets d'implantations a 3 ans - Top 5

Quelles sont toutes les métropoles, dans lesquelles votre entreprise a I'intention d’implanter
ou de développer de nouveaux sites dans les 3 ans a venir (hors rachats ou acquisitions) ?

4 meétropoles . .
asiatiques dans N
le TOP 5 mEn ler
Shanghai 1% En 2nd
Bangkok JEiI27

Singapour KA 1%

Base : Ensemble : 512

M Source : Greater Paris Investment Agency, Opinion Way, KPMG
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A
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Perceptions de I'évolution de I'attractivité a 3 ans - TopdQ =

Dites moi, selon vous, quelle est la métropole qui va améliorer le plus son attractivité
dans les 3 ans a venir ?

4 métropoles Shanghai 17%
asiatiques dans Beiiin o
les meilleures - Jing 13%
évolutions Mumbai 9%

Singapour 4%

Berlin - 4%

Sao Paulo - 4%

Londres -4%
Paris - 3%
Dubai 3%

Base : Ensemble : 512 Istanbul .2%

M Source : Greater Paris Investment Agency, Opinion Way, KPMG
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A
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Facteurs de progression

Pourquoi selon vous, cette métropole va-t-elle améliorer son attractivité ? (Question ouverte)

Les métropoles asiatiques attirent pour leur
croissance et leur main d’ceuvre

ot sconomioue - [ 55
Ressources humaines - 15%

Localisation géographique stratégique - 14%,
Londres attire pour les JO 2012

Population 12% Rio et Sao Paulo pour ceux de
2016
Evénements sportifs/ culturels 7%
Situation politique 7% Mumbai attire grace au
| contexte politique
Innovation, technologies 3% et a ses innovations

Cadre de vie agréable 1%

Base : Ensemble : 512 ’
AR

M Source : Greater Paris Investment Agency, Opinion Way, KPMG
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Classement Global

Somme des 5 indicateurs L’ensemble de ces métropoles ont été citées

au moins une fois sur les 5 criteres étudiés

LONDRES NEW YORK MUMBAI SHANGHAI PARIS

»:

Greater Paris Investment Agency 18
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Observatoire des Investissements Internationaux
dans les principales métropoles mondiales

Réalité des investissements
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Méthodologie : Source

« fDl Markets » : base de données du Financial Times depuis janvier 2003

65 000 projets d'investissements internationaux

28 000 entreprises dans le monde
8 000 sources d’information : journaux, magazines, associations, sites, etc.

Les investissements internationaux étudiés sont dits « Greenfield »

lls ont pour objectif de développer ou d’étendre un site
Il peut s’agir de joint ventures

Ne sont pas incluses :

- les fusions & acquisitions

- les privatisations et les alliances

M ’
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A Greater Paris Investment Agency 20



Methodologie : Periode etudiee

L’année considérée commence au 4¢™e trimestre :

2007 / 2008

4 éme trimestre | 1er trimestre 2éme trimestre

3eme trimestre
2008

2007 2008 2008

2008 / 2009

4 éme trimestre 1er trimestre 2eme trimestre
2008 2009 2009

M © 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A

3éme trimestre
2009
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Rappel : Les investissements internationaux en 2008 £2009 """

L’Europe : une attractivitée sans comparaison Evolution globale
1¢r continent pour les investissements internationaux -8%

Amérique du Nord

+12% S
\‘l Asie
5% -16%
0
Afrique Moyen-Orient
) -1% + 15%
ori i i Océanie
Amérique Latine 2o, an
et Caraibes - 8%
+13%

-/
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J 4 . i} r . V4 . yé IEmSSEEE__————
Methodologie : Les métropoles mondiales selectionnees

* Paris lle-de-France

« Shanghai / Agglomération de * New York / Aire Métropolitaine
Shanghai de New York
* Grand Londres
* Hong-Kong » San Francisco / Baie de San
» Barcelone / Catalogne Francisco
* Beijing / Municipalité de Beijing
* Madrid / Communauté de Madrid « Mexico / District Fédéral
» Tokyo / Agglomération de Tokyo
* Moscou / District Fédéral de Moscou « Sad Paulo / Grand Sad Paulo
* Mumbai / Agglomération de
* Stockholm / Grand Stockholm Mumbai « Montréal / Grand Montréal
* Francfort / Hesse « Séoul / Agglomération de Séoul

e Berlin / Land de Berlin

» Amsterdam / Hollande Septentrionale

e Istanbul / Province d’Istanbul

M © 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A

»:
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1. Résultats a fin du 3éme trimestre 2009

2. Bilan sur la péeriode 2004/05 — 2008/09




Représentativite des métropoles

Poids des métropoles sur le nombre de projets total dans chacun de leur pays en 2008 / 2009

Montréal

(o)
Sar'l New York Francfort
Francisco @
Mexico Amsterdam
Stockholm
Sao Paulo
(. . N Londres
Légende Berlin
@ @
. Paris Bruxelles
30% a 40%

20% a 30%

<20%

e

v

Madrid @@
Barcelone

© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A

@ Istanbul

Source : Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd.

Beijing

e

Shanghai

Tokyo

woscow () (0 @D s+
@ Mumbai Hong Kong
Paris
concentre 35% des
investissements

internationaux en France

»:
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Investissements internationaux 2008 / 09

Top 10 des metropoles mondiales

Remarquable attractivite : 3 métropoles chinoises dans le Top 5

Paris 4°m™e rang mondial

Londres

D -
eljing

; % ; Shanghai

Hong Kong

. B

Londres Shanghai Hong Paris
Kong /|
y- |

Beijing Moscou Barce- Madrid Tokyo New
M Source : Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd.
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A Greater Paris Investment Agency 26

Nombre

270 242 231

de projets

_)
lone York



Evolution des investissements internationaux

entre 2007 / 08 et 2008 / 09

Paris : bonne résistance a la crise :
2¢me meilleure évolution du Top 5
apres Hong Kong

@ Montréal

Sar_i @@ New York Francfort
Francisco
Mexico @” Amsterdam Moscou
Stockholm

Sao Paulo

Londres
fl.égende \

@ @ Berlin
Paris @%ruxelles

Madrid @@ @ Istanbul
arcelone

© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A

Source : Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd.

Beijin

fa
Q

S¢

Mumbai

g

@Shanghai
@ @ Tokyo

Séoul

Hong Kong

-/
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L'Europe, moteur de son propre dynamisme

Origines des investissements internationaux dans les 11
métropoles de la Grande Europe en 2008 - 2009

L’Europe : 1¢" investisseur en Europe

Amérique
du Nord Intra-européen

31%
-1 pt

. (Brésil, Russie, Inde, Chine) |

4%
-1pt

M Source : Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd.
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A

Asie

9%
-1 pt

Moyen-Orient

2%
-1 pt

»:
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Les Etats-Unis, premier investisseur vers Paris et Londres

Paris

Autres
19%

Pays-Bas__
5% ;

Etats-Unis
45%

Etats-Unis
27%

Autres 25%

Irlande 3%
3% T Espagne —
Espagne 970 6%
/ /
Japon 3% ltalie Allemagne
A 89, Vi 14%
Inde 4% / J
Italie France apon Royaume-Uni
7% 10% 8% 13%

Paris : plus grande diversité des investisseurs

M Source : Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd. ’
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A
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L’Europe, premiére source d’investissements internationaux—" "

Asie L’Europe, leader des investissements a

Europe l'international, aussi bien vers les
; métropoles d’Amériques que d’Asie

Amérique du Nord

/ 34%
-3 pts
Amérique du Nord

259, Europe

{
78

+ 5 pts ‘
Intra-Asie
19%
5% -1 pt
| - 1 pt | . .
BRIC 5%
(Brésil, Russie, Inde, Chine) | + 1 pt

BRIC

M Source : Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd.
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A
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Top 5 des secteurs d’activité dans les 11 métropoles europeennes

Grande Europe

Europe : forte progression du textile
1¢ére destination des marques de mode
Le logiciel, en baisse, garde toute son importance

Textile
Logiciels / IT Services aux
+62%  Entreprises
Services - 24%
Financiers . _
Evolution entre 2007/08 20% I’(I;r::lnuolltes
et 2008/09 — - 32%

Consommation

+ 44%

Nombre de projets —

M Source : Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd.
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A
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Paris et Londres, vitrine des enseignes de mode et design

Paris : capitale de la mode... et du IT
Les investisseurs misent sur la consommation m
et le logiciel

. Textile
Logiciels / IT

Services
+ 719
Londres - 10% % -

Entreprises

Logiciels / Produits Services
. . Grande -
Services Textile IT S'erwc.es . 31% Financiers
aux Financiers Cons:r;;r;atlon
()
Entreprises , 550, - 22% ’ - 38%

-20% Produits
-11% Grande 12
Consommation
+ 56%
28 < Nombre de projets

M Source : Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd.
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A
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Top 5 des metropoles pour les fonctions strategiques =

~

Les fonctions stratégiques comprennent : Paris : bonne résistance au niveau mondial

. Centre de services clients 4¢me pour les fonctions stratégiques

* Design, développement & centres de tests
* Education et formation
* Quartiers généraux

« Centres de recherches et développement Shanghai

» Ventes, Marketing & fonctions supports Hong Kong

 Centres de services partagés

S / + 599 -22% Londres
Evolution entre Paris -13%
2007/08 et 2008/09 — Beijing
-6.9%
-27%

Nombre de projets —

114 117 73

M Source : Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd. '
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A Greater Paris Investment Agency 33



Focus sur les quartiers generaux

Paris : 4°™e rang mondial pour les quartiers généraux
Meilleure progression dans le Top 5

Hong Kong
+ 150%
Shanghai Londres
. + 38% - 15%
Paris Barcelone

Evolution entre

2007/08 et 2008/09 — +175% + 43%
Nombre de projets — 18 30 10

»:
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Focus sur les Centres de Recherche

Paris : I’'excellence de la recherche _
3¢me rang mondial Shanghai

1¢r européen
-38%

Beijing

589 Paris
- 0

Hong Kong + 100% Mumbai
(0]

Evolution entre 2007/08 4+ 200%
et 2008/09 —

+ 200%

»:
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Focus sur les fonctions stratégiques de Londres et Paris

Paris face a Londres
Deux forces : innovation et quartiers généraux
Deux faiblesses : services financiers et services aux entreprises

Centres de Centres de
recr;t: /rche recherche
Quartiers i >
généraux Quartiers
18% généraux
14%
Centres de
cervices Centres de
819 services
81%

-/
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1. Résultats a fin du 3eme trimestre 2009

2. Bilan sur la période 2004/05 — 2008/09




Bilan 2005 / 2009 : Top 5 des métropoles mondiales

Nombre de
projets
400 -

Paris : la métropole la plus stable malgré la crise

365
350

300

Bl oNDRES

250

HONG KONG

h / 160 157 171 BENING

200

100 - 118
50 T T T I I
2004/ 05 2005/ 06 2006 / 07 2007 /08 2008 / 09

M Source : Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd.
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A
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Bilan 2005 / 2009 : Top 5 des métropoles mondiales s

Paris : remarquable attractivité dans la durée

i 3éme rang mondial sur les 5 derniéeres années
Evolution entre 2007/08 .28 9

et 2008/09 —

+43%

+10%
-12%  +96%

Nombre de projets -~ 1 561 874 837

Shanghai Londres Paris Beijing Hong
Kong

M Source : Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd.
© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A
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Conclusions

Réalité Perception
Aujourd’hui Demain
AL ~ _A—
Implantations Image Attractivité Projets Amélioration de
d'implantations I'attractivité
Shanghai Shanghai Beijing
Hong Kong m Shanghai Mumbai
m Shanghai Mumbai Bangkok Singapour
Beijing Hong Kong Beijing Singapour -

© 2010 Greater Paris Investment Agency - KPMG S.A

Source : Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd.
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